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ПОКАЗАТЕЛИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПДЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО

оБрдзовдтЕльного учрЕждЕния дЕтскиЙ сАд Nь 44 за 2016-2017учебный
год

N lrllr [lоriаза,r-ел и Едиtrица
измерения

l ( )б pa,;oBit,t е.] l t, нilя jlеrl,|,сл bl Itlc,l,b
Il
1.1 ()бLцая чис,псtlllосТь t]осl!иl,itItIlиliов. tlсr]аиt}аtt)ц{иr tlбllазова I'C,I1,1tYtt)

пl)оI l]a\tri\, доIIlко,lьt,оI,о (]бра,]ования. в l-о\{ 1IисrIс:

1l:

1.1.1 |} ре;t<иьtс пt.l,IIlоt,O,цлrlr (8 - l2 часов) 26
ltl [] llс;trиuс Kpa,l liOBpeNlcHilOl,() гIребt,lваниrr ( j - 5 ,iacOB) ()

1.1.з IJ ссьtсйrtой,rltlI lltt().ц Lt lOii грr r lr le t,

1.1.4 В t]rtlprrc ccNrcii I lO1,o ()бразrrваI I ия с Ilсих().цоl о-пс.llа г(), t] L|cc l(t,l \{

с()Illltll,,оj,ltдс}tIие\l !lа ба:зе дошlкtl.пьнOii r..lбразOва,lе,lьноii olll анtJlJаllии

t)

1.2 ()бtltая llис-псtlIIt]сlь в()сllит,а}IIIиliов в l]о,]pacI,e л() J лс1, ]('l

l ._] ()бtttаrя Llисjlсll}locTb восгlитан}lик()в в l]0:]рас'Гс о'' iдt' _ý_Д9]
lб

1.4 L[ис.itснtttlс,t ь/'),деJtьllыйl l]ec tIис]iенносl и в(]спиl,аtl}lикOв t} о()LLlеи
(|ис.Iеl|нс)с,ги l]осIltllа1,IIикоlз, п(),п\tlаt()IIlих !'0J1.\'ги ilрИс\,lОlрll и \'\(L'la:

26/ l 00-",i;

1Аll.+.I lJ llе;Itил,tс Il(),]iiltll-() .,tlrя ([l - l2 ,tacoB) 2(li I 00,/')'Ь

1л,\l "+-L l} 1lс;ttиrtс IIp(), 1,Ictill(llo лtlя ( l2 - l"1 rlacolj) 0l%
{у% -l.+._) I] tlе;ttипtс ltt]\ l,.]!Oc\l ()tltl()i,() llрсбыва}tия

i.5 rlllc'ltcrtiitlcti.ir,,ic.tt,ttt,tii Rес Lll.iLl,цеllн()сl,и t]ocIlli,|,ltlllIt,tI(()B с

()l i]aiI!Jtlclltlы\.rи I]():]]\,lti7liII()стяi\lи ,l.]орOi]ья в t,бшtеii llllc_lcIlt!()cl t,t

вOс I I и I al I l l и |(t] I,,. г{().l\ tialOцil \ \ с--\ 1.1.1 :

t}%

1.5.1 I I сl KtlppeK I (и и tlеJOс I il t ко в в (l и,з и чес коцз 1 и;ц]_щщцjцg[_qц!! 1 9ц]!! 0l%

l.). 1
261100%

l.)., llo присмотру и уходу 26l100l%

1.6 C'1-1e..tlll,rй ll()i(it,]а,гсJt, IlрOп\,шlеl-]Ных.ttiеii Ilри tIосеlt]еllии,]l()Lllкt]"lь!|()и

|)бilа ]()Lзa lе-It,l]()й ор!-анизаl(и1.1 IIо бOJезtlи F{a t).1H()0,t.l Bocllil]aHlll,,Ka

tl
( уве;tиченtiе за

счеl,
и ltфе кциt,lн ttого

заболеванt,lя
ветряная оспа)

i.1 ()бLrlая ч исJ lсI { i lосl-Ь Ilеi]lаl-()I-и Llесliи\ рабо1,1 l и ков- в 0,с.ll,"l ч ис,:Iс : 4

1.1.1 LlиC.ttcttHOc,l 1,/1 де.ltьttылi вес .Iис_ilеr{н()с,l,и пс_\illtit lItleCli}t\ Illlбt)Тl|ИК()t',.

l i \lr.ll ll l l l l \ высUlее ()tipa'{()ttil l l l le

а%

1 .1.2 L{ис.,rснtttlс t,r,/y:lc.;tr,rrt,rй вес t|ис,lеltнос,I и пе.litг(]l,и(lссtil|\ lTltбtl t никtlв"

l.,l\lci()tl{иx t]ысlIсс Oбlla,]()t]llll}lc I1e, lilГ(ll llL{ссIiOй llalIpal].,lci}l|()cT1,1

tIlil,,{|,l1.1rl)

а%

1.1.3 10()%

1-1.4 LIt..tc-.Ictitttlc.lbirle:rbHыii l]ec rlисjiеннос,I,1.1 гlе. lаг()I lIrlccIil!\ [T{tillr l,никOt].

tl\lct()Lll11\ cl]c_ltlee rr1lotileccиotlltJlbtl()c tlбpa,]OBatlи" tlc.ililltli,ll,tccK.ilii

tliil]pata,, Iel l}l()c I Ll ( ltрtl(lи, rя )

15%

1.8 LI ислен носТь/удел ьн ы Й вес ч ис,JI ен ности педагоги LIеских работн и ков,

Itоторы м по резул ьтатам атт,естаци и прис воена квап ифи ка цион |,lа,я

кilгеl.ория" в обu1ей чисJ|енности педагогических раб01,t]иков, в т()м

ч ис,lс:

75l%

1.8.1 [} t,tcr trая 0l%
1Q) I lсрвая 0?ь

ia Llис, lcHlttlc,l r,/v.le,tr,rrыii l]CC LIис.]lс}ilIос,ги Ile,la' огиLlс-Lll(l,i\ рабо !,H1,1KOr} il

tlбrцсii tlис,lснl|(]сги llе,ll1гt)I lltlссliи\ t-ittбt,t,lttlttt-lB" Ilсдаl,()l иtlсскиii с-га)l(

Dilботы к0I()рых с()ст,аljJlяс,! :

1 "9.1 /ltl 5 .псr, ll25l%



1.9.2 С]выше 30 лет, зl50l%
l .10 tltlC,iCtittt'lсIb/'\',te,ilb}l},lii t]cL) 1Iиc.leHlJ()clt.i ilс](аI()гиriески\ paбo1,1tt_tlton

oбrttcti tlИС,iiсiIllOс'гtl tIе.l1аг()i,tltlеск1,1х рабO!нr]ii()l] lj I]l)]l)aL:Tc:lo З() .lrcr

в 0о/r,

1.1l tIttс-lсltttttlс'гь,/r,lе,tьttый tiec L|ислеI!Iltlсl,и ltеlllаl,()гиllсски\ рабо,I llик()lз
oбrrtcii tl}'сJjсilt]ос,|,и tIсдilI,L]гиtlсских рабо,lниl(()l] в B()l]llilc,lc trr 55,ret

2l50l%

1,12 Llис"rtсгttttlс,t,ьi),.l(ельt;ый l]ec tlllc-lteIlll00Tи llе.Ilt,lгOги(lсски\ ti
а.rtNlиll1,1с!llllгиl]l|о-\()Jяiiчltзснныl. llаб()lнtlкоi]. IlpOLllc.{UIи\ ]а lI()C,IC. l}lt.lc
-i ,'tc'l'Il(ltJыttleIlиc ква,tиi|lt.lttаtцtlи,/ttроt|ессt.lоtli.lльн\,}() llel]elltl,rl| 0l,()IJi{\ lI()

trlltldlиrltll lIe,r[al'()l'}lLlOcltclti лся,l,е;lt,нос-г1.1 и:Iи 1.1t]t)й ()c\,ttlcc,It]]lrtelttli.i tз

tlбРаЗсlвtt't-с,lt1,1lоЙ о1-1гаttи,]аIlиIl;1ея,|,еJьности. в trбtttсй iitic-lc|lll()cll..l
tle.{ilt,()l l,ltlсски\ и а_li]\{иtIисll]ttl,ивн()-.\о,]яйстtsсtlt]t,ll 1lltбtl!llIlt\Oв

5ll00%

l .lз LIис_,Iеtlнtlс,t ь/1,,rlс.llьtIыii Всс ЧИg.ЦсНН()с.l и Ile,ГlAI.()I.tltIecKt.lx И

а:1\1 И } | ИС'I'Ра'ги вно-хозя Йс-гвен l l I)Ix работн и к() I], п роIIIсдIll и х пов ы LtIc l ltlc
ttВtl.,tи(ltlкllttии п() IlllиivlerlcHt,iKl в образtlва,l-с,ll,t|оNl iIIlotlec:cc t|tслера.irьtrыr
l()c}','I1lllc'ГBc!lil!,lx tlбрlt,зtlва lе.lьt]ы\ с,га!iлар-гов Lr 0бlцсЙ tlиc_lICIlII()c,l tt

гlе,:lаl,()I,ическr.tх и аliN,lиниLlт,l]а,l ивнO-хо,]яЙс l L]сllllы\ llllб(),гtlиiiOв

5/ l009'n

l .14 (]tlo,tlttltttettttc "ttе:lаtttlгtt.tеский рабоItlик/восп1.1т.аНtlикi! B,'цOlIlKOjl1,IlOii
об 1lазtl Ba,t,e; t t, l l ti ii tl р t,ttt l и 

-]il 
t{ и !..{

6,5126

| .l5 Ila,rtt,ltie tl обра,;tltiа,tе.lь}I()й орl,аt]и,]аtlии с,lе,,1r;lg1l1цх !lсjlаг()I,t-ltlсс!il.J]r

рабо,l,никOrr:
5.1 N'l_r, з ы t<a: l ь ного р\, кtl всillитс_i I я да
5.2 И l rc'r'9'lt, tt l'll1)il t ttl t|lи,,lи.lсской K\ _rl l,,|,\ ре }JcT,

5.з Уч tt,l e;t я-:ltll,()I ie.la tleT
5.4 J ltiгоttе,,1а

5.5 }'.I и,t,с-л rl -_, lеr}с Kr о: t rlt,a

5.6 Педагога-психолога llc,I
2, Иt rt[tputc i l]\ liT\ l]a

2.1 Обrцая Ii_i()l]la,lr, ltOrleщcгtltl'i" в к()тOры\ ос}щсствj|ясlся обра,]()i]it,l,с-;lь}lilя

,Jся l,e;lI)ll()c I,b. R llilcLlc le lIa ()_1HOl (] ROcп}]TllHtt1,1lia

8l27Ji<в.хц

)j Il,tоrltадь liо\,lеuiсtlий _ц-lя ()llгаtIи,]i]Ilии до!ltl]lIlи lеjIL}]ы,\ l][.l.]I(}t]

,:laя I c,,l l,i l(lCl и l}oc I l t1,гil tl l l и K()l]

0

]1
I ili- I lr ч ис tilи,зItr '; t ь,гr. pl loI о,]a,:lil lie],

2.4 I Ill-цtl.t llc \l\,:]ы liit,! ьtl()t o,Ja"lа
2.5 lIа,'tи'tис llpOi'\/JlOtllli,Ix пrlotllil,,tOK. tlбссilс,.tивit{()itlи\ t|lt.t,зи,tссtt\,кl

alкГиIJtlОсl'ь и 1lirзitооб;llJll_\l() игIlt)в\к) {еят,сльн()сlь t]()cll1.1 lllllttиliOt] }lll
г]роI \"lllic

/la
lla



l. Анализ и оценка деятельности МБДОУ детский сад Ng44
1.1 Организационно-правовое обеспечение образовательной
деятел ьности
\4 l}l{()y,1с,!с!(иii са.ц }fu _+4 яI]Jlяс,гся llек(}\tNlсl)1lL,ск(lй tl1,1t,агt1.1заLцисй. ctl,;,llaltltoii }] t!c.ir!\

tlбllазtllliittllя. llрисNl(] l ра и },\oдil за ,r{е,t,ьl\!и.

l()1]tt;lц,lgij1,|,li; a.l(pcC }tlрсrltдснI]Я: Poccl,tiictttiя (Dе,lерttЦия. (l]8З8-}" lIcpMlcttl.tiii Kpaii, l. I(и,;l-,.i" i;.

l {.);ti lt ы i,i litlc i t it t t t с к l,t ii. y.r. Nl а t ptlct-lBa rtr 5 А.
Y,tpc;tt, icttt.le ,]til]Cгi,lcT,I]t,lpOijal{tl в lilltlcc,I,L]e lоl]идиtIескOгt.l ,ilиlla:
()i'Pll l02590ltt]gtil0. Иl|Н iКПП liIIII 59i500,1l l2l_59l l0l00l

bi\ ! l и tlrll l?ljl bгtot,ti pailtlt la,

l}ci \,,rlир},к)tt{и\lи раб(}l_\ clIc Ic\lbl _l()lllt\{).пbH()I,|) сlбра,зtlвltttия.

" lit-.tlс,l,и rлltия l)оссltйской С)е;lераt{ии:

" l}aKtlH <Об обраlзtlваtIии в [)оссийскоil tDсдераtlии>,

l,i Bc1-1;l;.,tctltti,tli IIрика,]о\{ Миttисr-срс,гва обра,зtlваtlия it н:l_\,ки Рttссиliскrlii G)c,'lc[-l:tttl,tii fii
1 
-. I0.]t) | lr . .\-, l l ::;

" { Itlpil,itot( орI.а}l11заlltlИ и ос\,!IlесТв.це}ll..{Я tlбра,зова,l,е,tt,нсiй ,цся-|,еJlьtl()стil tl() t)cliOiJtii,!\I

y,i t}el];li;lctl}lt)I\,l lIpr.tt(tt,]tlrt l\4иttис,гсрс,l I}a обр:i,зt,ltзttttия и llа)'Iiи l)CD tl'l']0.08.20 lj _\ll() 1,il
. d)е,,tсl)а]lь}lыс ,т.рсбtlваrrия к tlбразttватеjlь|lыi\t \,чреiкдеlIия\l в ltасТИ ()xl]ailЫ ЗДОlr931,r'

]N. i].].(] l() Лл] 1il(;:

' Ус,гitв N'll,tit.ltltttlat,tt,Ltt,lгtl Дt)liIКOj'tЬ!.lОГ() образtlва,rе;li,tJ()l,() }'.|pcrli,]lct|иrt jlсt,ский ca.ri }lIl j1"

tiрая i)l l7.1].20i5r Лq-l'tl:

tlil\()7li.letlиri or ]8.1 l.]0()]года серия _59 N9 00i9]7j9З:
r cIJи.lle,Ic.]lt,c,l I]0 о вttессни}l ,]аIlиси в F.,,tиrlый гOсударсlr;енньrii pcec'tp Юl]1,1ДИLIсСlКИХ,lt,ltl i)

l(lрijдиLlсско\l ,Il{llc. ,]арсI,исl-рирова}]ное 26л l l ,2012l :

" ."11ц,l1е,|с,It,с,|,t]оа (] |ос\iiарс,гRеIil{оЙ рсгисl,раllии пpaLrit пOс l()яtltl()ltr 1rleccptr'l It()I'(]) {I()"lb']{lIt:]lltirl

ll;i ,зcbte_itt,llt,tit 
}tlac,l 11N. B1,I,ItilIltiOe Управlrенисý-I Фcдcl)lt-rbHtlii gл_1 ;1;,1ы Г(Х]\/.lli,il]С'ii]Сliil{)Й

llct исli]аttии. ii(.t/(aclpa и карlогрil(Рии rro Псрьлскопrч l(palo о,!, 15.02.20 121 . -59-Бl ]бJ574 l

Е cBtl.rlc,I eJIbC,1,1]o о lос_\,lа|)с,т,]еll1-1ой ;lсгисlраttии праtrа oгlepal,tJBitc1,o !Iiраrts,ПеlIия N!-\,}iИ!{tlllil-'lb}iLlýl

ка. lacI|)a tl кар,I,()1,1lzrdlии гitl Ilepb,lctti)N,{\,Kl]aк)oT 21.0j.20l21.59 l;I'АЛ ]j4'15'}.
. jl()Ii1B()l] N!e)li/lу l1()Y и ро/(и,ге;lяNIи ( законныь,lи пре,ilстави,r,с,пяrlи) ttpl,t ttl'ttlc]btC.tt'tCii ltll

tlбl,чсttиС по обра,зова'| е_l1,1lt)Й ПI)()I-РаNl\lС дошкоjlьн()го r.lбразоt]аtl1.1я I} д()tLtко,lьl{tlс сlбразtlrзат,е.ilьlltlс

\ lille)ti.]leliиlj :

i}gt_tar.,icttiиilOt],itliIlt,ic |]lti;olit-.bt (Об образоваl|ии в [)сlссийскоii Федераrlиti), pii,il-}llaj(l,i nlL,l tj

.]tciic i ir\ li)'1 ]I()liа_:lt,lIые aK-I l,! \ Lll]с)к,цеttия. tlt]ссгlе.lиtJilк)lltие п[)ill]oв()с tIOjlc lileri,rc,lbIl()c,|,tl.
()бра,зillзаrе,lьlIilr| .lеяl,еjlыI()Сlь 0с),щсс,'вjIrlе,гсЯ cOl,JlactlO :IИilСFlЗИИ Л9 or, ]9.()5.2() l5r. выilанrttlii

i {]C\'.]la}lc гL}сrtнtlй инсllсliItией llO Ha.lt']Op\, и K()HT,pojlKl в ссРерс tlбl;а,зоtзаttия lIe|rbtcKrlt () lillая.

I)c;itttцl раб(),l ы t tIl)e)I(,ilelltlя:

- 1.1;tбti.ttle.]tIlJ: ll()lle;lc,lbltиli - tlrllllиllil - с 0В.00 ло 20.00:
- l]ыхt}дные :]rtи - с_r,ббо,га. вOскресеньс. гос\,дарсl,венные Ilра,]д}lикl4:
(' r 1ly,r; rypa и liо,]lиtlccl,tJ(j t,p\,!IiI:
-. 2 l;lrriIlr,r обlrlе1-1а,звиваtоtltеii направjlенн()с,l,и,ilля ле,гсЙ o,r, l.ý;ttl 7.rlcl';

l !,tаtttlвая }ttlIl(,}jII{яc\{()c,I,I) гр\ Il{l - 40,tс-п.
Lillсдltссlrисо.trit,tii сосl,аt]Rосllи,г..1нtlИковi]()Ув2Oi6-20l'/_r,-.tс,бrrо-,t l0.1_у-'СOСlittЗ},1.1 2iгlc,ltlBtlit..



(}i,l(}i(л Nl().Iti).,t()lL) t]ассjlсниЯ В Дрл,lие l,оро.ца Ilерr,rсксlгtl кl)ая. (),t,cr iсгвия l] l!()ct,.]Iiic

i llii]l(r(lбlla,l\it]tlt1.1\ lIре.rlilрия,t r;ii. ()cttoBtlltя lllacca irtи-t,с,tелi IlOcc-rlltii Ilelicи()}lli()l,(l lJ(),,,i]llcli}.

t.2 Структура и система управления
}i t;раilrtснис \,t|рс7Iiдсllисi\,r Oc)Il{ec,t t]Jlяс,lся в cOOI,I]el,cl-Bи1,1 с,,tсЙств.rIt)tци\l Jltt('|H(),i(il't L],|li,СГi](j\l l}(D.

tjlijrlсlrа,]tьtiылlи и рсги1lllаJlt,ilы\,.rИ 
,,iакoна\lи" }l настOяtI\и\t Yc,t,iiBoп,l. ГIа ()clItlt]c ctltlcialtи.,i

,l 
l}\,li)tlol,() li()j1,1lclil иl]il. Ilе.,lа1,tlt,rt.tсский с()ве ! .

i i*iitlc1,1c,,lc,l,г}clItl()c \lIll]at]jlctlиc \чрсili,rlеllttеNI ос\,lIlесгв,пяс,| ,,itt]e (_\ K,lllttlй. lciic: l,tз\ ttlitiilii l!il

lIlll!!lIlиlia\ е, lиliоllаtlалия. ttо\,IIlе,|еllt{}.lя KO,I t.lpt]I,() закреllлс[lа YcTaBobt и ,l 
Р\ jl()tj1,1Nl .rl()l()i}()i]t)\i"

.;;l ь. l l()rigi I l l l,t bt с Y,l 1.1с.,1tl.гсjlс\!.

- l()Ka-] i Li l I}I \4 и ак l a\l t{ },tl ре)ltдсIJ ия.

l'Р},,ttlвой к()-lijlекl,иВ cOcl,ilB.ilriItl,I, всс рабtl,гники l1()y. l[1r_ilgбцlil.1ця ,гр\,1оt]()го lit),1l,]cKlиi]a

{lL} jl(cc 1,1,,JlrIrrl,r,ся ()бrr(rrпt ctltllralttte\l tl.1uHOB -I,р},.,{rrвого KOjl;lcttl'l.,tl]a.

tlr]l tl I t tlа.l l bt l t,I li са й r yti ре)Ii/цеt I ия.

,i [,lя i)|lctlli1.1 Killlec,I,t]a окil']аНИя tlбра:]оватсл},l|1,1\ \g,rl\ I . t]pиcNI(rj,pit и \х0.1а "iii _,|.с,1 l)\1tl l,i

{,]li0,tli l i l l,ix l lpe.ilc,t аtзитс,tсЙ),
Вывод: ()ргltни,lаrцlltlllllо-\,п}]аВ,IеtiLlеск?lЯ леrlеjlьll()сlь j{()lllKt)"1btlOгo \lttpc)li;[cHtlrl llсl,\,,ltlр}сг(ri
t,t,аб и,l l t, t to {l1,r t кшио н и p},}OlI lи \4 \lcxa н иl]N,r tlNI - 0беспсtlи t}a l()U (и Nl t]K.]llOtle I l ис вссХ )'rl iiс,г}l !] li()Ij

rliitliilill;alC;IblIы\ ti,t гli,ltttсitий в \llрtlв,цсние. ('rllr,к,гrlrа 1lfrllaltrBfllc.Пt,l!()I() _\tlllCrli.llСtiIiri

i](ii)'l llt'IC i,!J_\,C,I рс]lllае\,Iы\I lK)Y ,]адtlчаNt. сll()сOбс,l l}vcl' pa,-]Btt,t иI() l|е;]iI'()Гt](lССК(')!'(] llPi)IiCIi:ll,

r rcpti tr 1r и ят,и ri .

t.З Содержание условий и качество подготовки обучающихся и

вьлпускников
()ctlttBttыrt lIaIIpal].leIItlc]\l rlеяl,еjlьllсrс,I и lJOy яв,lясгся ()cYltlccll]-цcIl1lc ()t)pa,ji)}jalC_]lllil(tt1

iL:i lj. Il,i|()C lIi.

|',.r,,icp;tta lt rlc tlбраt ltltltt t c.]I t н()г() IIpOllecctl оIIредс,IeHtl << 
(.)с t tclBHt,lii ()бразо lja t c-li blttl it

-_\!lila;li.]tCIILlя ;(е,гсtсttl:i C:},rl N9 ,1.+" plt,зpailtrrliIlFlL)ii С }.Ic\,Ttrlt IIp1.1\IcplIl)i.\ ()CIii)Ijii],!\,

oбlItccrбp;t,:iOl]it ll--]l!,liы\ l]p()t-palNl\,I лоIt]Iiо. lьllог() обра,зtlвltltl,tя:

{jr р()ili,]еt{}lЯ ,ll() IIIKOjtLi. IIрr.lп,rсрн:iя ttсlIовнalя обIIiеобраl,]0вil,Iс,IIэIi|tя lli}Ol i]it\l\i:l
. i.t}IiIK()-]I},Il()l-tl образi,lваttияi По;t рсдirкIц1.1ег] I I.I-,. [}epiiKcbi" т.с. Iiilпlai,ltlBilйl. \4.д.

I 
)l;ttj 

tl,] i LC I]()ij.

ll ,i ir.,,, a,,r, l.i cit.,(-,,ltir,t рал()сli,l) II.\4.Кры.llоl]оii.
{)ilразtlвагс-rIьlI1,Iij IlpOtlecc tt.rtcIcKtl]\i са/jl},(,)с\,IIlес,гi]trIrlеТся в сOотLзсl,сl-]]tiи с г,t),]i()i]t,i]\i

tlбliil .lcllзittCjIl,tl(,}ii .IiеЯ'ГС-]IIэiIоС'ГИ. pill}paбOTaltIlLix COi'JlaCIlt] l-рсб()вiliilIя\! гil]ll\IililIi]lj},t\

.]l{rк\\.,rс]II,i(ltз Mtltt1.1cL,epC,rRa Обр:rзоваlrия il LIa\Ktl к сtрI,а}tr]заliи},l .rlOttlK()JIbIlt)I() t)бpi1,9()l9iiIlllrl

i{ l]()спi],ганi{я" сii}l}.l,i,арtlо-эгllJi{е\Iи().l()гLlt{ески\{ IIрall]}1л и rIop\,lat,t4B (CirНlIиtI2.4.].]t}-{9-1]>;

С }'t,_:l'rlrt llC.'lC,li"iI()ti liilip\,]Ktt. Itrр.r.цt,,. I7illlc. I])t]t)c'i 1, 1rleý1l1r1,!.) l,().I{il с 0l ()(,) ].()l(l ]tl_)

j |,i),ч.2()l7 rtl,(a с()сl,аttи ,й 17 Hcjlcjtl, ll + llc.(c.tll llс\,l0tj,га \,tlpcili.ie}Itrяr с ()].t)8.]()]7-

]].{)8.]()l7t,.
('tзc,l rплеtl}]с\.I I] си:tr' 1 сеF{гябрrl 201З l,tl'.ta ilOt}oI,() Фс,,{срiirtt,гiоtо Заl(оilа ((()б trб1-1aiiri,}liII1,1ij

tl i'<{tii /llc/ч,l,crIbit()C,l L .l(t)lлlio.11,1lI>IX образ()вall с,пьI{ых ()pl iitl1,1,]i]llriй с ta.ttlt 'l']Llt \ - illpt)lj:l i l,d'i

IIllrl tt}I,1 },I\I l7 1{).2()lЗr . Федера,tьныrt lос},ларствсIlFIы\,l oбpit]OlraTcjti>Iil,t\,I CliitjjlilPlti\l
.;|1Tt{tK();lilll()t() tlбра,зсltlttttiiя. I} свя:]и с :),I l.t\{ .rlcяTejtLtiOc,I,b J{()}' бt,l,tа il();i'l},]tlcHii

tlrl,rtictli,ttittllll0l:tall1.1IO t] рс)ки\[е вI]с,r(енllЯ ФI,о[' д(). ()сtttlвная .]leяl,i,L]_пl)ii()C t'b Г;ы,ili

ctiltlKтcl.t1loiзitttil }ta II{lt]t)llltCIltjи прOd)ессtlОltii.l1,1l()й KcrlttIc-t,cIl,гг1()c 1,I,t lIc,,li]0,()t ltilCciii,l\

i_].1('ir!illllIi()tt t] i)б,tасгtt ()pl aI Ii]:Jitции ttСtрil:ttltзltтС_IILti()г0 tIpOttccca t{ OбlIt)B,lcttl,ill Cl).iCil7LiitIii,i

()Gila,JiilialIIti}l i] c()()TI]c,l C,i,BLi1.1 с ФI 0С. N,tOi i1.1(bиKai{ti[i Iipc:{Nier}lO-pi,l,]f]1lI}irюlLlci,i CpC.:li}i



-\"lttlbt tt.ltelt'l()Rlll tll()c'T'tJ rlI,l,al,i} |{()У персоIIалоNt i] соо,гI]с,гст,tJtIи L]о llI,1 iI,1,IIlll\4 г]llc!tttcltlillc\]
c(lc,j i]l-t.lIrlc,I l 0()9t.
i IС,Цаt tit'l,t'tecK1.1ti cOC,l,aB образовitтеjlьllогtl ),tлреlIi/r{сlIия: восIIитате.lt.l _J .te.;t.. ]\l_\"Jt lltil.]]i)ltl,iii
p_\ti()t](-)/l(tr]l,cjtL l .tc_ll.

()б pir зоrза l,c; I LIl ы ii \,pOBeI] ь I Iсдагоl,ов :

Ё 'lI]c,:lc1llI()C'l L/}';'Ie_ilbllt,Iй вес чIlсjIсIIt{()ст,и lIсj(i.lгогtltлсск[iх pitб(),IlIllK()rt. и\,lс}оtilI.]х C]]c.][lii,,c

ttptlt|lcccl.totltl-iIl)li()e сlбразtlвitttt{с IIелаг()1,ilческоii tlaпpaii].lctitl()c,l l{ ( гrро(ilt.lrя) J lJc],it,

i 75'](,) 
-l 

ttедал t'li п()]lvLii]_сl, зilочllо IIсlilагогI.1чсск()с образ()I]аIIi,lс,
ii tla,t tldl ll ttltl 1и rl l tL]-{tiгrl l,() в :

о [Jtlс:Ltи-|,а,l,е.itь .1lс,Iског() сада З LicJIoBeKa ( 75%1
l .IC_:lt)Bclt ()б\,.Iiiс,l,ся ltc,l KBlt;tl,tt}IJl(aI{иr{ l]осllитitте-пь.]iloIIH0
i} 20 i(1-2()t 7 r .IсбlttlrI го,l) З ltедагtll i}\,l ),с l,t1llOtj"IC}l1,I cjlc.rl\"IOIIlttc Kl]llrll.t(l)LttiitIlи(){l1lыe
I(il icl,()l)1.1}i :

. ('tlt'l,гiзс,Iс,I,liие,заItиlrlае]\,I()й;цtl:tжtrос,ги все гtедilI,()l,L{ _\,tlрс){iлен}lя (75%l}

litl ltc,'1at ()i'l.JtIecli()\{},cIaжy paбotltt-lKlr разгр\гlri}.tр0l}aillы crIc.]l},ltllц}]NI ()бlli-lJ()\t:

. :Itl 5 .lrc:t,-l tlejlol]cк (25']4})

. от 10 до 15 лет 1 человек (25%)

. от 15 и более 2 человека (50%)
('til t ltсти.tссIiI{с lliat{IIыc vKa,]I)lBalt)T на выражс-ItItос llpet]a-цtlpOBaIlllc lt ,itоtl{Ii{),iLtt(lhl
обра,ltllзitr,с.]ll,}lоN.l ),чрс}Ii,tени{l IIе,]{аl,оI,}.lчесIiих p:tбtlTH1.1ttot} со c,I,il)I(cпl irабtltы l-,ý _te,l l.i

Ri)lIIlc. lli}xO.rlяII(tlecrl lli,l с,гilли}l пllофсссиtlIJ|LпьFlоI-() \lacl,epclt]tl. Пс,,1агtiгtт с больlлt.tr;
lIC,l{ali'i)I IJtIcCl(tlь{ L:,la)lte\{ ,Iв.IIяl{)l,сяl не,]а\IеFlt,ll\Iой I(clIH()c,,,,**l .ll.]Iя K()jtjlcK,l,}.lr,,a.. ,:! ,li. l,] \
ttPrtt|lclccl.ic)lItlilbllarl .lсятеJilIlос,l,ь всеI,дil ()l-J]LiLtае,гсr] высtltttlй ,ldl(lcK гllBil()C,l i,I(] li

с i,аб tl : t L t l ы b,t c|lr,t l tct 1 и о l l и ро ван }{eNl .

iItl зirJpalcl tl()\,lу Ilel{,J) t]ы.rlL-,]lяI()тся c_le;{\ tOII\Ilc Kalc1,tlpI.1 tl Jtc.rli:lI,(]0,(tB:
1 (),l З() - 49 "ler l .lе-ц. (25};)
t о l _5(i tl выtltе З ,re.r.(75 9i,)
()сноtзllr'кl. llill{бOJIbIilvl() п() tIиc-lIcIl]IOcTLI tliicTb liо.t,IеIi,гI.iва. c:()cl,i:ll]]lrltt] i ilcдiii,OI,1.,l t]

tjit}'tPilC lC ()1 49 _I]cT' Ll liыIIle" tlTO б.tаI,оttрrtяl,ныN,I обра,зсlл,t скаl]ывilсl-сri ilil ,l,CtIcli!ji..]

tlC;llliI'c)l'tjllccK()l,() llpol(eCcli и качесl,t]е трl,дtlвсlй дся геjtьнс)сl,и. ,г,I(. }] .I\:1IllIvIt) Ii;i,l,{-rl i)pljtt)
Ditбсl t tllrKoB t]хо/rlяl, jll.iца. y)Iiе HaKoII}tBL-t]иc ccpl,ё.]tlLtil IIpilK,I,1lчccltltii illtbi г. ()б-lадаIоtIt}.lс

Fll.tcOiitl\{ \/pORIieN,I tllэot}ccctloHa"Ibttot:i ко\.IпетентIiOс,ги. II() IlpLl эIо]\l сохI)аFlIllз{II}Ja

{ IJ(iр! iес l(l.t й t l tl,i сI t t lt.iа-l ij l.{ I l и l lI.1ii I и l]\,.

i' ilcjILlt) рit,JI]I1,гr]rI ll сt)верt]IеlIс,I,1]оI]аIlия ltptl(-lcccиtlltai_tbrttlii i{O\{ilc,гcit,liIoc,il{
] lслitг'()I't] L{L}c Iitlx рабtlт,н tr Kcltl. t]1,1]I().lHeH ия требованt-l ii п() .iloc,l,иiltelI It 11) со I]pe\let I l l() I'(l

liiitlcc,I llа tlбра,зtlгзаttI.,lrl с },,lё,гсlпл псlr ребttос,"r' aa,,o,:{IlrlIIIIIc0,сl .цFtя. Ilедili ()i,tl fi()}' cilict,ti,,1;li,

iiiх)х().,tя,I Kvpcot]\, Io п(),цго lt)t]Ky.

/ltl,ilx бfi1,.IeItilLlx педаl,оIоi] Ito гlрогра]\{п,tаrr ФI'о(] л() lIc 11e}lee l6.tactiiз .}lt ll()c_rlc,]{t]}1e j
г(1,11il с()ст,ilвилri l00'%. l{pcl;1tl:t;tcaelcrt cOIJcplIIcl]cTB()BaIilie iIaRLIKOB tl } \{еilt]й ticj]itt,cl1,tltt п

t)l-iJiil,;It]ll}ltJ I,jK l .

[Jывоl1: Ка.tсс,гвtl Kil,1lpoI]olO учебно-п,tеl,оl]lиLlссксlt о. бt.tб,illo,l,ctIHO-tlIIt|_rtlpl,titl1lltlltIt()l,() t,]

\IiI-1 сриаjIьtlо-,l,схl{ичсскоI,о ()бесItе.lсttия I] ,l(ос lit ltlчгltlii ст,епсIlrl },.,i()R,llc гt,,t)ilrlL,l

IIl() 't c\IlO-rI(}t l.,l 1iccK()c обсlр1,.,ttlI]анllе j{етсIiих садов гI()Jl]сI]iliсI]tl ecTec,Il]ctlIl(]NI\, }lзll()Сi

\,c,l i-lpc}Jae,l, il требl,е,l, lIсlс,гояIIIlогtl tlбнов,:tенлlя. предпо.]аI,ае,l,ся cBOcBpc\{eHt{itrl ,]itlvL]llii iJ

прtltlбрс,l,енtrе современного ма,I,ериа.]IьIIо- l,L-хIIичсск()I{) ()CLlatIlcIlllя. В cl]rlз1,1 c:]1,I,1\,l_

,r[(illIK()jII)}l()c trСlра"зсlвtt,гс:jlьli()с },чрсж.rlсIItlс c,|,ai]}.I,1 ilepc.rl сtlбой "]ii.rtIч}, 
i)il,tt:iLi г1.1rl t,i

R,li}-lcpllti,]allIji{ \1alcptIa-illr}i()-TexHtr.lccKclii il у.tсбно-r,Iет,()дt..1llсскrlй ба,зt,I iз lIlilli)!];tiit,l()lIlJ(}bi

iiilpaзtlI;ittcJIbHoNl itp()clpallсTBL: Д()}'. Несьtотря tja рal,]нообра,]tlс Ii ;rItiili ol pilгili[)Cii,
ilj}с,,l\{с,гIlой сlrсды. lJ cO0,I t]c,I,cl,}]иtl с ФI'ОС ,\О rrсtlб.хоJ{i]\{о сс дit IIlIIсiiшtсс ltaci,iltlclll1c
\tit,l,cptlii-rIa\rи ,i(,lrI ()гlil,сrI[,!]ых вl,tдов деяl,е,пыl()сrлl _ltl,t,cit. taKl{\ lii-lli ]it)ltc,l р\ I.1j]OL]aliIii] i,i



J\It),:1g'-l1ЦР11']аIIl]С. I] ОбеСIlt]tIе}JИе рабОч}lх N,IeCT Ilе,i(агог(llt ct)tJpe\.1LlIlIlыN,Il],T,eXt](},l()i,I,JLIL]cKtt\l ,i
сг)с.-{с l l]a\11.1.

I.5 ЭффеКТИВНость системьl оценки качества образования, в т,LЁ-
независимой, в управленческоЙ деятельFlости
l} riс.ilяХ dloplttrpoBtlHllrI едиIl0й систеvЫ .циаг,I{осl,t{liIi l.t коllтро-пя сосl,оrItlt.tя tlбра"зi)RаIi}lя
.r{(}|]lK().]lLIl()I,0 \"tlрсiljЛсllия }J /lOY соз,rаIIа систе\lа OIleHKt,t каtIсс]-Ri]. сlбр;-tзсrtiitttt.iя.
li i)}lllllIi,l']ilIll,{0lltlvt() cгpvKr\pv OI{eHKrJ Iiачсс,I,ва tlбрrt,ltltlаltrtя в \,Llpcjlt.ilCIILJiJ !t\(1, 1}I }_

{t.]l\ill}it-]C],l)allLJя i (()У. llсдilг(iI liIIескllГt совс г.
()tlclltta OcviIlec l в-Iяс,l ся !Iосре.цс,I l]o\{ сl]с,l,е\{ы t]lI} |,peHHer,(,) KillI,1 p()jIrl {tt:tlitrоtзыii.

(]|Icllil IiiВltЫii" 'lcrlatt'lt'lcciti.lii ксltl,грti;tь): незittзис1.1лtrэl',i tllteElKll Ki,lLlcc I,!ta лiбрitзtltз;tllltll"
jIl"lil"ctl':iI,Ip()t]tlilиrl, lj,гOгоlJоI,о N,lоI]иториIIга B},IlI\c]KtlLlli()B" \,lt)Iltl lOl1r,liII а itiittcc ll]i!
tlбРа'ЗГlВаtllttя. IIерttодtitlIJ()сть IIровеjtсIlия оцснки Katiec,I,Bil образсlванl.iя \,craIlaв-lIiBticl,cя i{il
I l c.r laI (}i,1.1 1|L)c}i()\{ CotJe,I,c.

l i 1rc:., 1 11 g 1 1; х,'l () I ic ti l( 1.1 я t]j l rI t()l,crl :

I Iiil'tССТtзtl tlбРазtlI}а'I'елI)IIt,lх рс,]ультат()R (степсlll, cOо-I,RеTC],lll1rI pc,з),"ibI,;j1,1 ()t] ()cljclt]iIi!rl
вос t I ll t a ii I l и ttit]\l и обра-зtlваi,t е-l ьн ых llptll.par,tпl ) :

: сос,l(lяitие,].]t()р()вьrl B()cilLi,I.;lHH1.1Kolj:
П l(Ll'iССl'rзО \'С:_цоtзtаi.i Opl ;1ни:]alI1иl.t tlбра:зt,lваlте_пьlIоl,о прOцесlса (в roпt tlLlC"lc: ,]l()c,i\illt{{.)C,i l,
rlбРа'ЗСlв:tlttlя. чс-цоl]ия кtlпl(lортIlосl,и поjlvLIенllя обра,зt_lвltltлlя. NlaI,epи11,1}эH()-l,cXiI1,1 L{cCKi}L]

tlбССltt:'IсiI1.1с обllirltlвiil,сjlt,It(ll о lIpolteCcti" орttlнл{:]аIlлlя пllтllt{llя):

' tilltldicccr,lсtIla.jlblIatя liо\,IlIe],CtI,I,ItOc lb tIсдitI tlгOt]. их ,,lся lc,llэtlOc It> iio (jбссIIс.lсliI.1 i{}

гlrсбл,с: ll tl I () Iii,t t tCcl t]t-l рс.з\.] l ь.гат{lв образоваll t.l я ;

' :;ф{lСr;1'IlI]iJOсl'ь \lIрiiв,rlt]llия каriсс],Rо\1 сlбра,зrrваttия t.t (,\lкры,t ()ci,l, .[ся-гL.,Ili,lJt)с,t li
i((){ tI ко" l bl I()l,(,) \,lIDcili.iiClIIJя 

"

. l Ic,]ilBtic },l NIitя Ol lclt ]ia KitlteCT,}]tt llr11l;1,з111зl1 11 1151

F] lСil'lССl'lзс 1.1с'l'очll1.1к()i] ,i{ilIIIIых jUIrI оLlенки KaltlecTBa обра,зrlваtlljя исll()jIL,,J\,к)],ся:
n tl[lра,зtlI]атс,lьIlalrl сt,iiтис,Iика;

о aIilic,I lttr)оiзаIIис l.-ltlдlr lc,rlcii ( ,заксlttных llpcj{c,гaBljTc,tc:i,i ) l]OcIlи-l,aIlil1.1 ii{)}]
n iiГ,()l\lС}I(t''Г(l'tНi,Iй и LIт'оi,овый могIито1-1tJнг д()с,г1,1iI(ения д()Ulli()_пыII.1кit\IiJ Ii.]lalllIii}C\,i l,i\
ilc,]1,,,I ь l,ii г() i] tlс вOсн tIя сlбра:зtэ rзател bl r о й п ptll pa\,I NI ы,
q (lt''li'lы lIe,j{i}t()г,tlt] i,l tt()Clllt,t,ale,Ict]'t.ll()tttKO_llbIt()г() \it|l]е,I-.,lсlI1.1я:
Е IlОсс'lI(сtrис [IOl]. N,tсрttllрLlяIий. tlрtаниJуеl\!ы\ l1eдill1)t:lNItj.](OlIlKOrIbllOto vllpcil{.r{L-]tilrI_
l Pa']\{elIletiиc tilIttJIи'rlirlccliи\ N,IaTepl{a-rlOB- рез\,jtl, гатов оценlil] litltlc]C l tзit обрtr ;oH,a}Ii.trt lIi-i

ilth lt t{ilit., t t l r t l bt сliй,ге i {Olll I(o jl l, l l ого } ч ре}Iiдеl i 1,1 rI.

ВЬlВОД: IIc,зltBltcltrtitя оцеIlкil IiittIcc,1,Ija обрzt,зоваttс.ltt,tttlii ;{ся IcjltliIt)C,l t.i tJ 1o_llc
llp()l]c,ilcllI..lr{ ilI{liс,l,ир()riаtIиrl I]().IvLlatl-eJlcй усlуr,и Li OIlcIIlit.t }{e,]ii}]i-tcI.1LlLix ')KcitJr}i(}H

ir,ыrl ]ii]j l() с.,lc.r(\,KriIlcc :

I. llОКаЗаrС.tt.t xilpaKlcptJ,j},K)tl(L{e oбtrl1.1l,-t к;ltr,гсрlтлi ()IltiJIii-l ý:lllсс,гijll ilбp,it;tlB:rt c.,it,lttrii

{)l iil.}1,1l'()c Г}{ Ij .ll()cl,\ lllt()сl,и trнфсlрьtации об ()рган[t,]tttllLlях" ос) Iцсстttляt(ltiци}.
tlбРаЗСlt;lТt eJlb}t\ll() jtcrlTeJblIocrb (4 ll()ltal:]alc,rlя по 10 ба,r:rов каlttдый). И,; .i0 бa:r,tсlil _

l _i Сiа_л,,rrlrз.

il. l ltlttiiЗiile,,tt,t. хaiРакrериз!}()lilис обiltиi.i критериii оI{с}jIiи качес,гlJil rlбра ltilзillcjtt,tt(rt'.i

i;tlrlliltl1'l't'itclc'гlt t'c:ttlIзl.tti. 1] к0,1,орых ()cyil{ecl l]JIяс],ся tiбilа,-;оtзаiЕ]_l1ь}iая .]lL]rl,i,c;lLlloC1,1) l\-i

il()iitl,}iii,c.]ici,i rrtl l0 бa.r.rtlB). Из 1() ба,,t_:rоtз - .l5 бa_.t.ttlr;.

!II. lItlKaЗa'le,tti. хilрillitсриз-\,l()1цие обrrllrй rсрirrсриii ()цеtIки littlIec!,l]ll сlбразtltзllrс_iii,ti(lii
.цсЯl-е.]lLн()сlи ()рl'аrlrl,зitI tиiiл ()cYtllccTBлrIlOtIiIlx tlбразttвiтtсjIьII},lо,itеrlгельII()сlь. KalcaI()щrtiicrt

бa-,t,tr_ll,,). l.tз 2() бa.t.toI+ - 2() ба.ltlrсrtl.



IV" I ltlкit,зliгс:ti.l" хalрактсрlJзчI()Il1ис сlбшitiй критсрtlt"i t,.l(eHl(tl KatLIcc,I ttai обра,ltlвltт с.llLil(]Й

]{) ба.liлоrз).

1,1,; ]() б;.i.ll,itt:llз - j0 бalr:ttlB.
[} c1,1c,{tter.t ll() lIttKll,ii,tIcjIя\,I \,чрсil{.i(сlilJс лlабрit]l() 120 б;i"I:ttlri.

i3 1лсiir,иrrге сред1.1 /l()O llepп,tcKtlltl rtрая N4Бfi()У .ltercKrri;i сад Nч z14 на 226 llec lc cllc. (lr h_; l

\,чllе)li,ItсIIия I IepпtcltoI,() l(рая.
ii ilL]l:i i,1.1llI с cllc,l(tr l1O() Ки:зе,пtlвсtttlгtl \,i\,,lltlllи.ll|t_lbI1сl1,o pal:iolta llil _j l,tec lc l,t'i i ]

,lll } tl J li()- l L,II Ll х \i, t 
I pcili.l [с I l l..l ii.

[}ыt;tl.{: F} xo,;lc lIpOl]c.l(cIlиrl" IIc,]tlt]иctll,ttlii tlценкl.,l кatчеLlтi]а обра,зоваtittя [iсрr,tсl(()го Kpi-iri

Cl},i- t (l tз LI яt lз.] l L] l l tl с_ Ic,i i\" IO I I цсс :

!)(l.it,tlc,tlt (:зltкtlttгtыс ttрелс,гавtлtе.lttl) I]L)спл{таI{никоtj l,i tjc,]itlti{cIjNIыc .)liCllCp'I'lll ,]ij-iliii

li(_}.ll()ilitl,IejlbIiyt() ()ценli\, деяте_rILFiос,гtj N4БДjОУ деrскttii са,,1 N! l+.+, Y.lltiB,,tc,t tlt'lpcttitoC ll)

ltlt.Icc l lJO},l образсlвiтl е.,]t,iiой /(erl,t,e.;ll,itOc,гlr родитеjIяьrи (законныNtи I]pejtc IaBL,l icjlя\{Llj 1 (}09;,

(',it.;,г;tctt. tI1,() 
I_1o.rtlt,l с. lt,cKarl обttцес,твенн()сть. I]t,Ic-l,\,llitя. Kalt l]:lр-гIIё1l в rl111lilltrfiP;i llttlt;

I!n(}ltCCCL- R()сilt{t,ltIIиrl и tlбr,,ченtrя jtOIIIK0"lLIILtKt}B. фо1"lлrrtрl,с l acll}.titjILit1,1}:i ,jiili(,i'l

ilCip;i,;iliз|ttllllil 1.1 рii}лс.iяс,г (,}lt]tc,гc1,I]clIII()CI,b,]:t cOc,i,Oяltrlc tlбра:зt)ва,l,с. li,ll(}I'() lIp{ll{cCCit li

N4Бii{)У l{сtскиl:i ca.,r Лq 4-{,
('tl,з,llttlttаяl l] \rIрсili.l(еlIии cllcI,c\,Ia оцеilliLl Iii-lLIcc:,1,1}:l ()бра,]оваt]иrr. rрсбl,еr.'l,t)рijlбl]i}iи"

C(r],]iit}l!l}l l1l:_t1,1c,t,iitlii C1,1Cl,CNIIlI OIleItKtl KiltIecTBa обра]]()Rа1lllrI" д()сIоверrIоii ititdlilp,r,tiltltt1,1 lr

;{crt l,с-]IьIlос-ги }/чl)е)ltдения" позво-Iяlоl!lttN4 IIринимаl i, ()()octloBltHFilэiL- tl c}}(]c]}]pci\tc]llltыt]

}tt[]ltli. IciltIccliI,1c petJ]cIll.iя lIO IiOppcK,l llpOBKe cTpa],eILJt{ ра,зRlJ,l },lя tiбразtlвit,t,с.]lt,tjtlt'i Ci{clC\ll,i

,] L( ) i i i К(,)_] | l) I l () l,() }: 
(I 

lle)I{.r lc l{ l,]l rl.


